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 5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƻƴŜ - ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǎ L ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜ ŀǎ DƻŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜΦ  

L Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜΣ DƻŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǎƘƛƴȅ ŀƴŘ ƴŜǿΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ƴŜǿ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ wƻƳŜΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƻƴΩǘ Ŧŀƛƭ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ Wƻƴƛ 9ŀǊŜŎƪǎƻƴ ¢ŀŘŀΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀǳπ
ǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊΣ ƛǎ ŀ ǉǳŀŘǊƛǇƭŜƎƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƘŜǊ ǿƘȅ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǎƘŜ ƻƊŜƴ 
ǎŀȅǎΣ άDƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎΦέ  

L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŘƛǾƛŘŜǎΦ [ƛƪŜ Wƻƴƛ 
ŀƴŘ tŀǳƭΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ 
ǝƳŜǎΦ ²ƘȅΚΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ !ƴŘΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ  ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǎΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

 

ά !ƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ έ 

wƻƳŀƴǎ уΥну 
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{ȅƴƻŘ {ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ŜŀǊ ƻƴŜǎΣ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ wŜǾΦ DǊŀƴǘ !ǇǇƭŜƘŀƴǎ Ƙŀǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
Ŏŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ό59aǎύ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 59aǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9[/!Ωǎ 
ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎȅƴƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ 
ǎȅƴƻŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ-ǊƻƻǘŜŘ-ƘƻǇŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 59a ǊƻƭŜ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΗ  

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘΥ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ LƴǘŜǊƴ tŀǎǘƻǊ 
ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŜȅƳƻǳǊΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘΣ ϦL ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ƛǎπ
ŎƻƴǎƛƴΤ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ {ŜȅƳƻǳǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƘŜǊŜΗϦ  

tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9/{² ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ tŀǎǘƻǊ !ƳŀƴŘŀ !ǇǇƭŜƘŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ όпύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀũ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ CƭŀǘƘŜŀŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ƛƴ YŀƭƛǎǇŜƭƭΣ 
aƻƴǘŀƴŀΦ   

tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΥ Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦϦ IŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎΥ Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ !ƴŘΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦϦ 

tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aŜƴƻƳƻƴŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ [ǳǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƊŜǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ !ƳŀƴŘŀ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ-мфΦ  

tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳǎƛŎΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ DƭƻŎŀƭ aǳǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9[/!Σ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ CƭŀǘƘŜŀŘ [ƛǘǳǊƎȅΣ Ϧŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇ ƪŜȅΦϦ  

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ 
.ƛǎƘƻǇ !ƴƴŜ 9Řƛǎƻƴ-!ƭōǊƛƎƘǘ 

{ȅƴƻŘ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΚ  Wǳǎǘ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŜŎǎǿΦƻǊƎκ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜŘ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

https://ecsw.org/


о 

 

Worship News  

о ²!¸{ ¢h {¦tthw¢ h¦w aLbL{¢w¸ 
 

¶ aŀƛƭ ƛƴ ŀ /ƘŜŎƪ 

¶ aƻōƛƭŜ DƛǾŜҌ !ǇǇ 

¶ !I/ .ŀƴƪ tŀȅƳŜƴǘ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ 

фΥллŀƳ 

hǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƭŀǿƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΦ  
/5/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜƴ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ 
ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 

 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ  ŀǘ мл ŀƳ 

ά! ƎƛƊ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊǎ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƛƴǘƻ     

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘΦέ tǊƻǾŜǊōǎ муΥмс 

hǳǘŘƻƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ  

& 
ñ=~]´j« !e~¯|h×ò 

.L{Iht !bb9 WhLb{ ¦{ Chw ²hw{ILt 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 

!ƴƴŜ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΦ !ǎ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

tŀǎǘƻǊ /ƻƴƴƛŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 

ōŀƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ CŜŜŘƛƴƎ IǳƴƎǊȅ YƛŘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

.ƛǎƘƻǇ !ƴƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨWŜǎǳǎ ŀǎ aƻǊŜΩ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀƴƎ ά[Ŝǘ ¦ǎ ¢ŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

¢ƻƴƎǳŜǎ 9ƳǇƭƻȅΦέ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ƧƻƛƴŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ Ŭƴŀƭ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ōȅ ǎƘƻǳǝƴƎ ά[ƻŀǾŜǎ 

!ōƻǳƴŘΗέ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 

ǳǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ !ƴƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ {ȅƴπ

ƻŘ ƻŶŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƘǳǊŎƘΗ 



п 

 

Education and Youth  

 

¸ƻǳǘƘ ƎǊŀŘŜǎ у-мн ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 9[/! ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΗ tŀǎǘƻǊ /ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ с-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΗ .ŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴŘǎΣ tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΗ 

¸h¦¢I whha /[9!b-¦t 9±9b¢ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ 
мл ŀƳ - о ǇƳ 

 

²ŜΩǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴȅ ƳƛŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ όŀōƻǾŜ DǊŀŎŜ tƭŀŎŜύΦ ¸ƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŀǎƪǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜǊŜ - ǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ŏƻƻƭ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŘŀΦ  !ƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 
 

         IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦΦΦ 

 
млŀƳ-мнǇƳ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ 

мнǇƳ-мǇƳ [ǳƴŎƘ bŜŀǊōȅ όhǳǊ ¢ǊŜŀǘΗύ 

мǇƳ-оǇƳ 
hǊƎŀƴƛȊŜ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎ CǳǘǳǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ - ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΗ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ tŀǎǘƻǊ /ƻƴƴƛŜ όt/ύ 

ǇŀǎǘƻǊΦŎǿŜƛǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

фнлΦфлпΦрфмф 
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w![[¸ 5!¸ {¦b5!¸ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ 
 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ 

¶ млΥлл ŀƳ - ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¶ мусл ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ о ȅŜŀǊǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ  рǘƘ DǊŀŘŜ 

¶ aŜŜǘ aŀǊƛŀ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ                                        
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǎŎǊŜŜƴΗ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΗ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ aŀǊƛŀ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ƻƴŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ ŀǎŀǇ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ bƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ Υύ 
 
 

vǳŜǎǝƻƴǎκ/ƻƳƳŜƴǘǎΚ 
/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ aŀǊƛŀ ŀǘ фнлΦнмсΦнтоу  

Lƴ-tŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ IƻǳǊ bŜŜŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ - ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇκŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻũŜŜ IƻǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜΗ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ  {ŜǇǘΦ мрǘƘ 
рΥол - т ǇƳ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘǿƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ [ǳǘƘŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜπ
ŎƘƛǎƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻŘŀȅΦ ! 
ǇƛȊȊŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ф ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜ-ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

- tŀǎǘƻǊ /ƻƴƴƛŜ 


